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O SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO MARANHAO-SEBRAE/MA, torna publica a presente
retificagdo do EDITAL DE PROCESSO SELETIVO n°. 001, de 23/07/2014, conforme a seguir especificado:

A) O Anexo 1V, que trata do CONTEUDO PROGRAMATICO DA PROVA TEORICA DE MULTIPLA ESCOLHA, passa a vigorar
com o seguinte texto no que diz respeito a matéria Legislagdo dos Conhecimentos Gerais para todos os cargos de Nivel
Superior e Nivel Médio.

Legislagéo — Micro e Pequenas Empresas no Brasil. No¢des Béasicas da Lei Complementar n°. 123/2006 — Lei Geral da MPE e suas
alteracdes. Nocdes bésicas da Lei do Empreendedor Individual — El. Sistema SEBRAE: propdsito, objetivos, principios, programas
estratégicos e estrutura (Mapa Estratégico, disponivel no link: http://www.sebrae.com.br/customizado/sebrae/institucional/estrategia/
html-estrategia/direcionamento-estrategico-2022.pdf). No¢des sobre Legislacdo de Convénios (Instru¢do Normativa SEBRAE n° 41 —
Projetos, Parcerias e Convénios), disponiveis no link: http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Anexo-V_IN-
41_Projetos-Parcerias-e-Convenios.pdf. SEBRAE no Maranh&o: misséo, visdo, valores e atuagéo.

B) O Anexo |V, passa a vigorar com a seguinte redacdo, no que diz respeito aos Conhecimentos Especificos dos cargos de
Analista Técnico | — Arquivo/ Biblioteca/CDI, Analista Técnico | — Educagao, Analista Técnico | — Escola de Formagéao
Gerencial, Analista Técnico | — Gestdo de Projetos/Atendimento, Analista Técnico | — Orgamento, Analista Técnico | —
Pesquisa e Analista Técnico | - SEBRAE/MA.

Analista Técnico | — Arquivo/ Biblioteca/CDI — Ciéncia da Informacdo e Documentagdo: conceito e distingdo. Legislacéo e ética
profissional. Organizagdo e administragdo de bibliotecas. Formacgédo e desenvolvimento de colegdes: politicas e técnicas de selegdo e
avaliacdo de cole¢des. Processamento da Informagéo: Classificacdo Decimal de Dewey (CDD), Classificagdo Decimal Universal
(CDU), cddigo de Catalogagdo Anglo-Americano (AACR2) e normas da ABNT. Indexacdo: linguagens documentérias utilizadas.
Servigos de Referéncia/Informagéo e Disseminacgdo: Sistemas e tipos de redes de informacdo e novas tecnologias (internet e bases
de dados eletrbnicas). Estudos e treinamentos de usuarios. Preservacdo, conservacado e restauracdo de obras. Tabela de
temporalidade documental para arquivos. Ambiente de Micro e Pequenas Empresas

Analista Técnico | — Educacéo — Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394, de 20/12/1996). Planejamento, gestéao,
monitoramento e avaliacdo de projetos educacionais para jovens e/ou adultos. Metodologias e principios de capacitacdo empresarial e
aprendizagem de adultos. Processo ensino-aprendizagem e gestao pedagdgica. Projeto politico-pedagdgico e planejamento de aula.
Didética. Curriculo. Diretrizes Curriculares do Ensino Médio. Diretrizes Curriculares da Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais. Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacéo
Ambiental. No¢Bes de Empreendedorismo. Organizacédo de capacitacdes e eventos. Sistema SEBRAE: proposito objetivos, principios
e estrutura.

Analista Técnico | — Escola de Formagdo Gerencial — Politica educacional no Brasil e legisla¢do: Ensino Médio. Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394, de 20/12/1996). Diretrizes Curriculares do Ensino Médio. Diretrizes Curriculares da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgio das Relacfes Etnico-Raciais. Diretrizes
Curriculares Nacionais de Educagdo Ambiental. Projeto politico-pedagdgico e planejamento de aula. Didatica. Curriculo. No¢Ges de
Empreendedorismo.

Analista Técnico | — Gestdo de Projetos/Atendimento — Definicdo de projeto. Diferengas entre programa, subprojeto e sistema.
Ciclo de vida do projeto. Abordagem de projeto. Ambiente de projetos. Processo de administrar um projeto: planejamento,
organizagdo, execucado e controle. Planejamento do projeto: detalhamento do escopo, pacotes de servigos, duragdo das atividades,
lista de atividades, relacédo de precedéncias, rede de atividades. Programagédo do projeto: célculos das datas do projeto, identificagédo
do caminho critico, montagem do grafico de Gantt. Planejamento dos custos de um projeto. Alocacdo de recursos em projetos.
Execucéo do projeto. Processo de controle na execucéo de projetos. Riscos em projetos.

Analista Técnico | — Orgcamento — Nocdes de contabilidade or¢camentaria e de orcamento empresarial. Andlise financeira de
orgcamentos, ponto de equilibrio, margem de seguranca, analise de variagcdes para efeito de controle orcamentario. Operagdes
envolvendo célculo de valores presente e futuro, de valor de parcela e taxa de juros; taxas proporcionais, equivalentes e taxa de juro
real. Razao, proporcao e porcentagem. Nogdes de numeros-indices e sua aplicagdo. Depreciagdo: conceito, fundo de depreciacgao,
método linear, método de cole, método das porcentagens constantes, método da soma dos digitos. Analise de investimentos e seus
métodos: método do valor presente liquido; método da taxa interna de retorno; método do tempo de retorno do investimento. Margem
de contribui¢do; ponto de equilibrio; margem de lucro sobre precos de custo e de venda; analise custo/volume/lucro; nogdes de gestao
de perdas. Fluxos de caixa: modelos e métodos, aspectos técnicos; apuracdo, fluxo do capital circulante liquido, fluxo de caixa
operacional liquido x lucro liquido, analise de fluxos de caixa. Direcionamento Estratégico Sistema SEBRAE, disponivel no link
http://hmg.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Direcionamento%20Estrategico%202022.pdf. Noc¢des da  Instrucédo
Normativa SEBRAE 37/11 — Execucao Orcamentaria e Financeira, disponivel em http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/
Anexos/INS-37-11-execucao-orcamentaria-financeira.pdf.

Analista Técnico | — Pesquisa — NocgOes gerais de estatistica: populagdo, amostra, atributos e varidveis continuas e descontinuas;
fases do método estatistico; séries estatisticas; tabelas de dupla entrada. Proporgdo, razdo e porcentagem. Distribuicdo de
frequéncias e seus elementos. Apresentacfes graficas. Medidas de posicdo: médias, moda e mediana. Desvio padrdo e suas
aplicacdes. NogGes de numeros-indices e sua aplicagcdo. Medigdo de desempenho e indicadores de desempenho: uso e qualidade
dos indicadores; variaveis empregadas na construgdo dos indicadores; aspectos do desempenho medido pelos indicadores. Balanced
scorecard: defini¢cdo, etapas de montagem, utilizacéo, vantagens e desvantagens; utilizacdo como ferramenta gerencial e de avaliagéo
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de desempenho. Analise de investimentos e seus métodos: método do valor presente liquido; método da taxa interna de retorno;
método do tempo de retorno do investimento.

Analista Técnico | - SEBRAE/MA - Definicdo de projeto. Diferengas entre programa, subprojeto e sistema. Ciclo de vida do projeto.
Abordagem de projeto. Ambiente de projetos. Processo de administrar um projeto: planejamento, organizagdo, execugao e controle.
Planejamento do projeto: detalhamento do escopo, pacotes de servigos, duracdo das atividades, lista de atividades, relacdo de
precedéncias, rede de atividades. Programacao do projeto: célculos das datas do projeto, identificagdo do caminho critico, montagem
do gréfico de Gantt. Planejamento dos custos de um projeto. Alocacdo de recursos em projetos. Execug¢édo do projeto. Processo de
controle na execucdo de projetos. Riscos em projetos.

As demais disposi¢des concernentes ao Edital de Abertura permanecem inalteradas.

O texto do Edital Retificado encontra-se disponivel no site oficial do Processo Seletivo: www.fsadu.org.br/concursos e
www.sousandrade.org.br/concursos.

Sao Luis - MA, 01 de agosto de 2014.

SIMONE LUCILIA MACIEIRA RAIMUNDO NONATO CORREA
Diretora Superintendente do SEBRAE/MA Diretor Administrativo Financeiro do SEBRAE/MA
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